
 мн 

tŀǘŎƘ hǊŘŜǊ CƻǊƳ 

¦ƴƛǘ І ψψψψψψψψψ  tŀŎƪ    ¢ǊƻƻǇ   /ǊŜǿ       tƻǎǘ ό/ƛǊŎƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǘ ǘȅǇŜύ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψ bƻΦ hŦ tŀǘŎƘŜǎ Ϫ ϷпΦлл ŜŀŎƘ Ґ ψψψψψψψψψψ 

  L ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ W¢9 ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘΗΗ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴύ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ CƻǊƳ 

ψψψψψψψ bƻΦ hŦ tŀǘŎƘŜǎ Ϫ ϷнΦлл ŜŀŎƘ Ґ ψψψψψψψψψψ 

¢h¢![ 9b/[h{95Υ      Ϸ  ψψψψψψψψψψ 

/ƘŜŎƪ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ψψψψψψψ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

           !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ                 

 

aŀƪŜ /ƘŜŎƪǎ tŀȅŀōƭŜ ¢ƻΥ {ŜƴŜŎŀ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

wŜǘǳǊƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻΥ  

{ŜƴŜŎŀ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

нонл .ǊƛƎƘǘƻƴ IŜƴǊƛŜǧŀ ¢ƻǿƴ [ƛƴŜ wƻŀŘΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ мпсно 

όм-сулм-фму-нлύ 

tŀǘŎƘŜǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ ом 

 ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ !ǇǊƛƭ w¢Φ 

!ƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ омǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

 м 

March 16 -23, 2019  

Seneca Waterways Council  

2320 Brighton Henrietta Town Line Rd.  

Rochester, NY 14623  



 н 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлмф {ŜƴŜŎŀ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ     

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ¢ht{ aŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΗ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ сл ¢hb{ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ о ς п ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

мнлΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΗ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΗ  [ƻŎŀƭ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢I!bY ¸h¦ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ         

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {CC ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

άƘŀƴŘōƻƻƪέΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘǿƛŎŜ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 

ŦŜǿŜǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ      

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƴŜŀǊƭȅ млл ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ǇƛŎƪ-ǳǇǎΣ 

ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ŬŜƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ {Ih¦[5 bh¢ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΗ   

¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎΣ 

5ŀƴ 5ƛDƛŀŎƻƳŀƴŘǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ 

From the Council Scouting for Food Chair 

Dan DiGiacomandrea 

From the Food Pantry Coordinator 

Holly Hammond 

{ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ƛƴ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭ-ǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŜŎŀ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƛƴŎŜ мфуу ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 

нурл ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘǳƴƎǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ! 

ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлмн ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭΥ άL Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎΦέ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΣ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 9ǾŜƴ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ          

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ  

ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ Ƙƻǿ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎΣ 

Iƻƭƭȅ IŀƳƳƻƴŘ 

 мм 



 мл 

{/h¦¢LbDΩ{ Wh¦wb9¸ ¢h 9·/9[[9b/9 ς w9thw¢LbD {9w±L/9 Ih¦w{ 

{ŎƻǳǝƴƎϥǎ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όW¢9ύ ƛǎ ǘƘŜ .{!ϥǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ        

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ              

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .{!Φ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ W¢9       

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ .ȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎŎƻǳǝƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκǎŎƻǳǘǎƻǳǊŎŜκ!ǿŀǊŘǎκWƻǳǊƴŜȅ¢ƻ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦŀǎǇȄ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκŬƭŜǎǘƻǊŜκƳƛǎǎƛƻƴκW¢9ψ²ƘŀǘϥǎψƛƴψƛǘψŦƻǊψƳŜΦǇŘŦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜǊǾƛŎŜƘƻǳǊǎΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκ¦Lκ{ŜŎǳǊƛǘȅκ[ƻƎƛƴΦŀǎǇȄ 

²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎΥ 

мΦ bŜŜŘ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ϧ !Řǳƭǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

нΦ bŜŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǊǎ {CC ƛǎ ƘŜƭŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ     aŀƴǇƻǿŜǊ · ¢ƛƳŜ Ґ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛǘΩǎ {CC ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ψψψψψψψψψψψǇŜǊ ǇŀǘŎƘΦ 

 о 

tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΥ 

мύ tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ²Ih ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¢ƻǇǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ōŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅέ ǘƻǇƛŎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ о-с {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ¢ƻǇǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ όфΥлл !a ς оΥлл taύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎƘƛƊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 

{Ŏƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘǿƻ ǎƘƛƊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ƻǾŜǊƭŀǇΥ  

фΥлл !a ς ммΥлл !a 

ммΥлл !Ƴς мΥллǇ ta 

мΥлл ta ς оΥлл ta 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΥ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ о-с {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ¢ƻǇǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ όсΥллǇƳτуΥлл taύΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎƘƛƊǎΣ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴƴŜŘ 

сΥлл ta ς уΥлл ta 

нύΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ     

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ a¦{¢ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ±9w¸ Lathw¢!b¢Φ  ²ƘƛƭŜ ǎǘƻǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ {ŎƻǳǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ     

ŎƻƴŬǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ¢ƻǇǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ нлмф CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ мс ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ноΣ нлмфΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ у Řŀȅǎ ƻŦ ŦƻƻŘ      

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ht{ CǊƛŜƴŘƭȅ aŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ {Ŏƻǳǘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ōƻȄŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ōƻǘƘ ¢ht{ ϧ {²/ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ .{! ¦ƴƛǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ¢ht{ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ŧƻƻǘ ǇǊƛƴǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 

¢ht{ aŀǊƪŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ¢ht{ aŀǊƪŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ 



 п 

!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ϧ 5ǳǝŜǎΥ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΦ   

мΦ !ǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

нΦ ¢ƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

!ƭƭ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {CC /ƘŀƛǊΦ 

оΦ !ǎǎƛƎƴ о ς п {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ {CC ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  .Ŝ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƳƛƭŜΗ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ  

ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ tŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  tŀǘǊƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǳǇƻƴ      

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 

ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǇΦ 

пΦ !ǎǎƛƎƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όǇǊƻǾƛŘŜŘύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōƻȄ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

рΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊύ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ   

сΦ {ƻǊǘ ŀƴŘ ōƻȄ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ t[9!{9 Řƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜΗ IŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜ ōȅ ōƻȄƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

тΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όōȅ ¢ƻǇǎύ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

уΦ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  ¢ǿƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ![[ ¢La9{Φ 

фΦ wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎΥ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊƭȅ ƛǘŜƳ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇŀŎƪ ƛƴǘƻ н ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘκƧŀǊ ƎƻƻŘǎΦ  !ƴ ŜǾŜƴǘ ŜƴŘ ŎŀǊǘƻƴ Ŏƻǳƴǘ ōȅ άŘǊȅ ƎƻƻŘέ ŀƴŘ 

άŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘέ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ н ŎƻǳƴǘǎΦ 

млΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ aŀǊƪ ŜŀŎƘ ōƻȄ ά5Ǌȅ DƻƻŘǎέ ƻǊ ά/ŀƴƴŜŘκWŀǊ ƎƻƻŘǎέΦ 

ммΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ŦƻƻŘ ŎǳǇōƻŀǊŘ κ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ¢ƻǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ оΥол ta ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
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